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PRESENCES

(61 personnes et 57 CDC participantes)

Action Gardien

Camille Trudelle

Maskoutains

Acton Dominique Fontaine Matane Maude Ranger
Amos Carole Boucher Matapédia Sophie Champagne
Appalaches - Sébastien Lévesque
Assomption - Mékinac -
Beauce-Etchemins Sarah Rodrigue Memphrémagog -

Frédérick Dufour Mirabel Annick Lorrain
Beauharnois-Salaberry | Edith Gariépy Montmagny-L’Islet Guy Drouin
Beauport - Nicolet-Yamaska David Blais
Bécancour Anthony Deshaies Pierre-de-Saurel Josiane Allard
Bellechasse Stéphanie Weider De la Pointe Région Est | Jonathan Roy
Bois-Francs Tania Fontaine Plateau-Mont-Royal Valérie Dorian

Brome-Missisquoi

Nicolas Gauthier
Syn Moreau

Pontiac

Michel Vallieres

Rimouski-Neigette

Cyan Paradis

Centre-Sud Annik Reinhardt Riviére-des-Prairies Guy Inkale Bokambwa
Chenaux - Riviére-du-Nord Genevieve Chabot
Coaticook Emilie Drouin Roc Edith Cottenoir
Cote-des-Neiges - ROCGIM Tanya Jalbert Samson
Des Sources Isabelle Forcier Rond-Point Mélanie Lafrance
Deux-Rives Genevieve Siméon Rosemont Denis Leclerc
Domaine-du-Roy Marie-Josée Savard Roussillon Jhol Lefort Albert
Drummond Mélanie Létourneau Rouyn-Noranda Christian Milot

Erable Caroline Moreau Valérie Deschénes
Grand Charlesbourg Eric Rouillard Saint-Henri Virginie Bonneau
Grandes Marées Raphaele Vdallieres Sherbrooke Myléne Rioux

Granit Marléne Bachand Shawinigan Marie-Pier Drouin

Havutes-Laurentides

Francis Mayrand

Témiscamingue

Caroline Saucier

Haute-Yamaska

Haut-Richelieu-Rouville

Nathalie Grenier

Haut-Saint-Francois

Jinny Mailhot

Havut-Saint-Laurent

Marie Rachel Charlebois

Jardins-de-Napierville

Kamouraska

Mélanie Dumont

Lac-Saint-Jean Est

Sonia Tremblay

Table nationale

Chantal Bisson
Diana Hor
Marie-Line Audet
Marjolaine Cloutier
Midwine Guillaume
Ophélie Couspeyre
Rosemarie Coté-Pitre
Sylvie-Anne Rheault
Eli Bergeron

TROC CDC Cote-Nord

Trois-Rivieres

Amélie Dubuc

La Tuque Sarah Beaumont-
Gaudet

Laval Marc Longchamps

Lévis Erick Plourde

Longueuil Sophie Thérault-Martel

Lotbiniére -

Vallée du Richelieu

Véronique Guay

Marguerite-d ‘Youville

Lise Bertrand

Val-Saint-Frangois

Maria-Chapdelaine

Vaudreuil-Soulanges

Sébastien Legros

Maskinongé

Lucie Carignan

Villeray

Sophie-Sylvie Gagné
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COMPTE-RENDU

Mot de bienvenue et déroulement de la rencontre

La rencontre a débuté a 9h00 avec les propos de bienvenue de Caroline Moreau, présidente du
conseil d’administration de la TNCDC. Elle a cédé ensuite la parole & Marie-Line Audet qui a présenté
le déroulement de la matinée.

Suivi du « Grand Engagement » et points d'information de I'équipe

Le Grand Engagement est la planification stratégique de la TNCDC. Il s'agit d'une stratégie
collective de renforcement et de positionnement du réseau des CDC débutée en 2024 et prévue
jusqu'en mars 2027. Il est donc I'occasion & ce moment, de faire quelques suivis d'actions, dossiers,
comités ou représentations en cours.

+ Accueil nouvelle agente de développement
Eli Bergeron s’est jointe & I'équipe de la TNCDC dans les dernieres semaines. Elle remplacera Yolande
Touré aux communications pendant son congé de maternité et prendra aussi certains mandats reliés
d la mobilisation. Bienvenue !

+  Renouvellement des conventions de subvention avec le MESS
Les conventions actuelles viennent a terme au 31 mars 2026. Normalement, la nouvelle convention
devrait étre signée pourla période du 1er avril 2026 au 31 mars 2029. Le dernier rehaussement attendu
du Plan d'action gouvernemental en action communautaire prévu est une enveloppe de 200 000$
a partager entre les 71 CDC pour 2026-2027 uniqguement. Ainsi, la TNCDC a présenté une demande
de financement particuliere cette année afin de maintenir les acquis des derniéres années pour la
durée prévue de la nouvelle convention.

D'une part, le cadre de financement a été mis a jour & partir de I'actualisation des seuils planchers
basés sur 5 personnes salariées d temps plein au taux horaire moyen des personnes syndiquées au
Québec. La demande totale est de 32.9M$ correspond & un financement minimal de 609 869% par
CDC en plus du financement de la TNCDC et de 2 nouvelles CDC par année.

D'autre part, étant donné le contexte socioéconomique préoccupant, il apparaissait essentiel,
minimalement, de maintenir la capacité d'agir des CDC et de consolider le principe du
rehaussement annuel des CDC et le maintien d’'un financement additionnel pour 1 nouvelle CDC
par année (selon I'indice des colts de fonctionnement du communautaire) pour les années 2026-
2027, 2027-2028 et 2028-2029. Ainsi, les attentes pour le renouvellement de la convention de
subvention sont de prés de 2M$.

Pour en savoir plus, consultez « Il y a urgence d'agir | », le mémoire présenté au ministére des Finances
dans le cadre des consultations prébudgétaires 2026. Les demandes de la TNCDC ont été
présentées & Chantal Rouleau, ministre responsable de la Solidarité sociale et de I'Action
communautaire ainsi qu'au cabinet du ministre des Finances. Le SACAIS a confiimé que les
demandes effectuées a I'interne vont dans le méme sens que la demande de la TNCDC.

On demeure ainsi dans I'attente de I'annonce des crédits attribués au programme lors du dépdt du
prochain budget. Entre-temps, la TNCDC et le SACAIS prévoient le modéle de convention (auquel
on ne s'attend pas & des changements) pour étre préts a transmettre le tout pour signature dés que


https://www.tncdc.com/wp-content/uploads/2026/01/TNCDC_Memoire-prebudgetaire-26-27-VF.pdf

possible, probablement au cours du mois d’'avril ou mai prochain. |l est ainsi possible que le
décaissement normalement effectué en juin soit un peu retardé.

+  Projets immobilier communautaire
Lors du dernier Rendez-vous virtuel des membres, il avait été question d'enjeux découlant du projet
de changement d'échelle de [I'Initiative immobiliere communautaire (IIC) du Grand-Montréal,
coordonné par la TNCDC, et le déploiement de la mesure 2.2.1 du Plan d'action gouvernemental
en action communautaire (PAGAC) qui vise la mise en place d’'un programme de subvention en
soutien d la rénovation et la relocalisation d'organismes communautaires.

En effet, la ministre Chantal Rouleau avait décidé d'utiliser I'enveloppe de la mesure 2.2.1 en totalité
pour le projet de I'lIC. Les partenaires de I'action communautaire ont décrié cette situation et ont
demandé que des sommes demeurent investies en subvention tel que prévue a la mesure. Par
ailleurs, la situation a permis de réitérer I'importance que les dépenses en immobilisations puissent
étre admissible dans les programmes de soutien financier a la mission des organismes et que cela
viendrait le plus aider la situation des organismes.

Derniérement, le ministére a confirmé qu'il y avait eu une entente entre le secrétariat du Conseil du
Trésor et que le nouveau cadre de référence de I'action communautaire allait permettre les
dépenses en immobilisation dans les programmes de soutien a la mission globale. Un gros gain pour
le réseau des CDC qui dénoncait cette situation depuis plusieurs années. Par ailleurs, le ministére a
aussi réussit a dégager de nouvelles sommes pour réunir une enveloppe de 9.2M$ pour des
subventions en matiére de rénovations et de relocalisation. Toutefois, ces sommes devront retourner
dans les fonds consolidés du gouvernement du Québec si elles ne sont pas dépensées au 31 mars
2026. Ainsi, i| a été proposé de remettre I'enveloppe aux partenaires de I'action communautaire
pour en faire une gestion « par et pour » et la TINCDC a été désignée mandataire du projet.

Les partenaires s'opposent & I'idée que le gouvernement se désengage et ne mettent pas en place
lui-méme son programme et ils ont dénoncés la situation. Toutefois, on ne souhaite pas priver les
organismes du soutien potentiel méme s'il est loin de répondre aux besoins dans leur ensemble. Ainsi,
on percoit cette occasion de faire une projet pilote afin de documenter les besoins et valider la
faisabilité du soutien financier dans le but de déposer des recommandations pour la mise en place
d'un réel programme de subventions gouvernementales dans le prochain PAGAC.

Le projet doit éfre soumis au conseil des ministres dans les prochains jours. Si on va de I'avant, les
partenaires devront s’entendre sur les modalités et critéres d’admissibilité du soutien financier & venir.
On s'attend & un appel de projets au cours de la prochaine année. Les CDC seront informées des
suites des que possible et pourront en aviser leurs membres.

+ Projet de loi T- Loi constitutionnelle
Des dizaines de mémoires ont été envoyés par les CDC dans le cadre des consultations sur le projet
de loil ce qui a d'ailleurs dérangé le ministre Jolin-Barette. Le premier objectif de démontrer un rejet
massif a donc été atteint. En Commission parlementaire : 7 CDC et la TNCDC ont défilé & la fin de
I'année derniere. Malgré un processus difficile (8 minutes d'exposé pour plusieurs groupes) et la
mavuvaise foi évidente avec laquelle le ministre a recu les interventions, les CDC ont été trés solides.

La ligue des droits et liberté continue de recueillir des signatures (jusqu'au 18 février) afin de
demander le retrait complet du projet de loi. Nombreuses CDC ont déjd signé, si ce n'est pas encore
fait La TNCDC vous encourage d le faire : Déclaration de la société civile contre le PL1, Loi
constitutionnelle de 2025 sur le Québec - Ligue des droits et libertés



https://initiativeimmobiliere.ca/
https://liguedesdroits.ca/declaration-contre-le-pl1/
https://liguedesdroits.ca/declaration-contre-le-pl1/

La TNCDC demeure en mode vigilance et opposition au projet de loi dans son ensemble, une
prochaine rencontre organisée par la Ligue avec de nombreux groupes se tiendra le 16 février
prochain afin de planifier la suite.

+ Projet FLAC

Afin de pouvoir déposer une demande de renouvellement de I'entente, la TNCDC doit d'abord
décaisser I'ensemble de I'argent prévue dans I'entente actuelle avec la FLAC. Et dans le but
d'entamer le plus rapidement possible le processus, la TNCDC vise a décaisser I'ensemble de
I'enveloppe au courant du mois d'octobre 2026. Il faudra donc que les derniéres demandes de
projets au plus tard le Ter septembre 2024. Pour les CDC dont les demandes s'étirent sur plusieurs
années, il faudra nous remettre le bilan au plus tard le 15 septembre 2026. Si vous ne pensez pas étre
en mesure de respecter ce délai ou si vous ne pensez pas dépenser I'ensemble de votre enveloppe
d’ici la fin de I'entente, contactez Rosemarie (analyse@incdc.qc.ca) le plus rapidement possible.

Le dialogue avec la Fondation Chagnon en vue du renouvellement se poursuit. Le comité
financement travaille actuellement & I'ébauche de la demande de financement avec les balises
finales. Le projet sera déposé aux membres en mai prochain en vue d'une validation lors de la
rencontre nationale de juin prochain. Lors de la rencontre nationale de novembre prochain, il sera
question de revoir le fonctionnement et I'administration des fonds par la TNCDC pour la prochaine
entente. On vise d obtenirla confirmation de la fondation d'icila fin de I'année 2026 pour un soutien
effectif dés le 1er avril 2027.

La TNCDC souhaite aussi prendre un temps d'arrét pour réfléchir & son réle de fiduciaire et a ses
pratiques d’accompagnement. Pour garantir un espace de parole en toute liberté (confidentialité
et anonymat de vos propos), elle a mandaté Territoires innovants en économie sociale et
solidaire (TIESS) pour mener cette consultation. Les CDC sont invitées d manifester leur intérét pour
participer & un groupe de discussion virtuel (durée maximum de 2 heures) animé par I'équipe du
TIESS.

+ [Enquéte Les Reperes

Al'image d'unrecensement réalisé de facon cyclique, I'enquéte Les Repéres est une vaste enquéte
nationale qui permet de prendre le pouls de la main-d'ceuvre en économie sociale et en action
communautaire au Québec. Pour la TNCDC, il est crucial que les CDC completent le sondage, afin
de pouvoir disposer de données spécifiques au réseau des CDC, représentatives de sa réalité
collective et utiles pour soutenir les actions de représentation et de mobilisation. Plus le nombre
d'organisations participantes sera élevé, plus les résultats permettront de dresser un portrait fidéle du
secteur, de ses défis et de sa main-d'oeuvre.

Plan de mobilisation - En route vers les élections

+ Présentation de la proposition de plan d action

La proposition de plan de mobilisation a été transmise lors de la convocation de la rencontre. On
rappel que la priorité de la TNCDC dans son Grand Engagement 2024-2027 est d’agir sur la crise
sociale et que, pour se faire, elle a mis en place la campagne « Le Québec est KO. », s'est inscrite
en solidarité avec les différents mouvements et mobilisations de ses partenaires, a mené des actions
d’influence et de représentation et a soutenu les CDC dans leurs propres actions. Afin de s'assurer
de la cohérence de I'ensemble des actions de mobilisation qui interpelle I'action communautaire, il
semblait nécessaire de s'entendre sur certaines priorités collectives. Voici ce qui est proposé :



1) Concernant la campagne « Le Québec est KO. »
+ Aucune action de mobilisation
+ Utilisation des outils visuels dans les activités de communication et de représentation
de la TNCDC incluant la plateforme électorale a venir sur le théme #deKOaOK
+ Maintien I'envoi de I'infolettre sur la crise sociale
Revue de presse sur le site internet
+ Partage d'information sur les différentes mobilisations en cours ou & venir (agrégation
d’information)

+

2) Concernant la Coadlition main rouge
+ Implication au sein de la Codlition afin de rejoindre I'ensemble des acteurs de la
société civile et de contribuer de facon élargie aux enjeux sociaux (lutte a la
pauvreté et exclusion sociale, services publics et communautaires)
+ Mobilisation du réseau des CDC pour I'action prévue a Québec le 5 juin 2026 (dans
le cadre de la rencontre nationale)

3) Concernant « Communavutaire a boutte! »

+ Adhésion officielle de la TNCDC au mouvement
Soutien au comité de coordination (expertise de I'équipe)
Relais des communications (& I'interne, mais aussi a I'externe en cas de besoin)
Participation et appui financier a I'action nationale du 2 avril 2026
Gréve de la TNCDC du 23 mars au 2 avril 2026 (ne pas prévoir de comités ou de
participation & des rencontres partenariales pendant ces deux semaines)

+ + + +

4) Concernant le Réseau québécois de I'action communautaire autonome (RQ-ACA)
+ Participation au comité ad hoc élection pour proposer un plan d'action électoral &
I'ensemble des regroupements et une base de revendications communes
+ Veille sur I'ensemble des mobilisations
+ Préparation et participation & des actions unitaires avant, pendant et aprés les
élections

+ Questions d'éclaircissements
On se questionne sur la possibilité d'obtenir du matériel et objets promotionnels du « Communautaire
d boutte » mais les préventes sont terminées. Les groupes peuvent toutefois produire eux-mémes leur
matériel avec le logo disponible sur le site web aboutte.info, section Documentation.

La TNCDC avait un fond de mobilisation pour la campagne « Le Québec est KO. » qui a été utilisé
entierement en 2024-2025. Elle a aussi contribué par le passé a différents fonds de mobilisation, par
exemple pour « Engagez-vous ».

Certaines CDC se questionnent sur I'appui financier qu’elles peuvent faire. On explique que le
soutien aux cellules locales, portées ou non par les CDC est permis. Plusieurs CDC sont notamment
impliqguées dans I'organisation du transport pour le rassemblement du 2 avril & Québec. Les
organismes, les regroupements locaux et régionaux sont aussi appelés & contribuer d la hauteur de
leurs capacités.

Le mouvement « Communautaire a boutte | » commence déja a réfléchir & des actions dans le
cadre des élections générales, il faudra s'assurer d'un arrimage avec le plan d'action du RQ-ACA.
C'est1d que la TNCDC peut jouer un réle en étant a la fois sur les 3 organisations (incluant la Coalition
main rouge).


http://www.aboutte.info/

II'y a maintenant des cellules locales ou régionale de « Communautaire a boutte! » dans une
majorité de région. Ainsi le mouvement prend réellement une ampleur nationale. Plusieurs CDC ont
déja leur mandat de greve ou sont en soutien aux cellules locales. D'autres se positionne en relais
de l'information. Ce n'est pas partout ou les organismes communautaires expriment une volonté de

se mobiliser.

+ Ateliers de discussion
Des groupes sont formés pour discuter du plan de mobilisation. On demande aux personnes
de distinguer les avantages/opportunités/points favorables des
risques/inconforts/points de vigilance.

participantes

+ fetour en grand groupe
On collectivise les réflexions des différents groupes de discussions. Voici les grandes lignes partagées :

Avantages, les opportunités, les points
favorables

Risques, les inconforts et les points de
vigilance

Commentaires
généraux

+ Plan équilibré entre le national et local

+ Plan qui colle avec ce qui existe déja.
Donc bonne proposition.

+ TINCDC va avoir une vision globale et
faire des liens avec les autres réseaux
+ on va pouvoir influencer.

+ Ligne du temps avec les élections est
une bonne chose.

+ Bonne idée le calendrier des
mobilisations qui nous a été
présenté.e.s

+ Risques de s'éparpiller et dilution de nos
actions.

+ Beaucoup de mob qui va nous perdre. ->
on aimerait un discours commun adapté
au local.

+ Position difficile & concilier. étre
vigilant.e.s

+ Fatiguant pour I'équipe de la TNCDC
(charge de travail)

+ Du déja-vu, est-ce que ¢a va faire
changer les choses ¢

+ Charge travail de I'équipe (mais aussi des
équipes des CDC)

+ Respecter I'autonomie des CDC de
facon générale

+ Bcp de visuels qui roulent et sont présents
et peut perdre les groupes.

+ Demande de financement en cours.

+ Etre cohérent.e.s avec les revendications
locales.

+ S'assurer de bien faire circuler les infos et
de ne pas trop tirer sur I'élastique de la
mobilisation.

+ Etre & I'aff0t des appels nationaux pour le
Ter mai.

Le Québec est
KO

+ Agrégation de la revue de presse
bonne idée.

+ Visuel qui pourrait étre intéressant de
garder.

+ Ne pas oublier qu’on voulait un message
positif.
+ On renchérit sur de KO & OK.




Coalition main
rouge

+ Bonne idée a prioriser.

+ Lieu stratégique d'y étre.

+ CMRouge + A boutte : lien et
complémentarité qui est intéressant
dans les revendications.

+ Ne pas se faire bouffer par eux.
(syndicats) (et sympathie envers les
syndicats peut nuire d notre image en ce
moment.)

+ Etrange de mobiliser uniquement les CDC
le 5 juin plutét que de miser sur une
mobilisation avec nos membres

Qommunau’raire
A bouttel

+ Avantage de la TNCDC pour passer
les infos. + plan de mob facile a
intégrer. On sort du top-down.

+ Mob des groupes de base

+ S'arrimer avec les groupes nationaux
est une bonne action.

+ Etre en appui éléve le mouvement
(mais sans se I'approprier)

+ Le fait que cela ne soit pas top-down
est un grand avantage dans la mob.
Il faut le garder.

+ Taper sur le clou de la
reconnaissance et I'autonomie des
groupes (miser sur I'unicité de I'ACA)
(faire lien KO)

+ Renforce le positionnement de la
TNCDC qui fait des arrimages.

+ Opportunité de documenter
I'adhésion des CDC et [égitimer le
réle des CDC dans les luttes (et
mobilisation de leurs membres)

+ Multiplication des luttes.

+ Soutien de la TNCDC pourrait
démontrer que le mouvement prend
de I'ampleur et pourrait influencer les
aufres groupes nationaux et
participer & I'ampleur.

+ Lien enfre A boutte et RQ-ACA d faire

+ La TNCDC pourrait tomber dans
I'appropriafion de la campagne

+ Si on soutient financierement le
mouvement, ca pourrait étre mal percu
de la part d'autres
mouvements/regroupements (il faudrait
détailler davantage I'idée du soutien
financier)

+ Conditions de travail qui ne fait pas
adhérer tout le monde dans noftre sous-
groupe.

Actions
électorales RQ-
ACA

+ Lieu stratégique d'y étre.

+ Cohérence & assurer avec le
Communautaire & Boutte

+ On va pouvoir influencer ici.

+ Long et énergivore.

+ Eviter le risque de fin comme Engagez-
VOus

+ Risque de cannibalisation avec le
Communautaire d Boutte

+ Risques d'aftendre aprés les
regroupements pour se mettre en action

+ Fait gricher des dents.

+ |otes indicatifs

On invite chacune des CDC a se prononcer sur chacune des grandes priorités suggérées. La
guestion est de savoir si elles sont & I'dise avec les propositions :




Le Québec est KO.

26
10
8
QOui Non

Abstention

Coalition Main Rouge

24
. 2
C—
Oui Non

16

Abstention
Communautaire a boutte!
42
Oui Non Abstention -

Actions électorales RQ-ACA

21
S
5
. Oui Non

21

Abstention

10



+ Pléniere
Les CDC sont appelées a partager leurs derniers commentaires ou avis pour cléturer la discussion. La
TNCDC s'engage d revenir vers les CDC avec un message clef pour préciser pourquoi et comment
le réseau des CDC se positionne. Le message derriere « Le Québec est KO. » doit s'y retrouver
également.

Des CDC suggeérent de former un comité mobilisation pour aider les CDC qui veulent se mobiliser.
L'équipe de la TNCDC est disponible en soutien et en joignant le mouvement les CDC ou les cellules
locales auront la chance de se concerter et partager les outils.

On insiste sur I'importance d'étre vigilants afin que la TNCDC ou les CDC ne s'approprient pas la
campagne mais agissent bien en soutien aux organismes. Cela est notamment important si la
TNCDC vient soutenir financierement le mouvement.

Mot de la fin

A suivre dans les prochaines semaines :

+ «Le Québec est KO. » : Développement de la plateforme électorale en ligne et mise en ligne
de larevue de presse sur la crise sociale

+ «Communautaire d boutte! » : Annonce de I'adhésion de la TNCDC et confirmation avec le
CoCo sur le réle attendu

+ Codlition main rouge : Précisions a venir pour I'action d Québec du 5 juin dans le cadre de
la prochaine rencontre nationale

+ RQ-ACA : Assemblée des membres du 24 février pour préciser les actions électorales & venir

On rappelle les prochaines activités de vie associative (voir le calendrier complet 2025-2026) :
+ Grand Rendez-Vous du 17 au 19 mars 2026
+ Rendez-vous Virtuel du 15 avril 2026 (préparé par le comité PPE2)
+ Rendez-vous Virtuel du 6 mai 2026 (il sera question de démocratie locale et des
communautés d’expression anglaises)

A la fin de la rencontre, un formulaire d'évaluation est partagé et les CDC sont invitées a donné leur
avis sur la rencontre et les différents points qui ont été abordés. On remercie toutes les personnes
pour leur présence et leur engagement. La rencontre prend fin & 12 h.


https://www.tncdc.com/wp-content/uploads/2025/05/5.5g-Calendrier-de-vie-associative.pdf

