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Partie 1
Renouvellement du projet



Rappel des balises
Modalité de ĊǌãĒĵãĒĵã



Une opportunité inédite!

+[ΩŜƴǘŜƴǘŜ ƳŀǊǉǳŜ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ /5/Φ
+!ǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ ǉǳƛ ŀ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩƛƴƛǘƛŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻǳ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ 
des solutions à la faveur de la transformation sociale dans les milieux

+hŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǳǊ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘŜ 
révolutionner le développement communautaire, social, des 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΧ

+Impact majeur sur les conditions préalables à des activités de 
transformation sociale dans la communauté
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9ƴǘŜƴǘŜ ǉǳƛΧ
+tƻǎƛǘƛƻƴƴŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ /5/ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
sociale

+tŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ мл ǾƻƭŜǘǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 
CDC et en cohérence avec le Cadre de référence de la TNCDC

+Concrétise le leadership du milieu communautaire et des CDC 

+Constitue un levier pour la réalisation de projet collectifs

+{ǘƛƳǳƭŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ ǊƾƭŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜǎ /5/ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ

+5ŞƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 
mieux soutenu
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Type de financement

+Financement spécifique et par projet

+Date de début et date de fin (2022-2026)

+En complémentarité au financement à la mission du MESS

+En complémentarité au financement aux initiatives de coordination ou 
ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ ǘŀōƭŜǎ 
de quartier par exemple.
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La transformation sociale

+Le partenariat entre la TNCDC, les CDC et la Fondation repose sur le renforcement de la 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ /5/ et en soutien à la volonté des milieux à travailler dans une 
perspective réelle de transformation sociale

+wŀǇǇŜƭΥ 9ƴ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭΩaction communautaire autonome favorise la 
transformation sociale (ADN).  Ainsi, les CDC sont naturellement des actrices de 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ŎŜ ǊƾƭŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ 
transformation de la société (à différentes échelles).

+LƳǇƻǊǘŀƴǘ Υ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ 
bien une visée organisationnelle et collective
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Rappel de la demande

+Volet soutien aux CDC: 100 000$ x 67 CDC = 6 700 000 $ par année (montant maximum pour 100% des CDC)

+Volet documentation, apprentissage et promotion: 50 000$ par année

+Volet développement du réseau: 250 000$ par année 

+Volet administratif: 250 000$ par année

TOTAL:  7 250 000$ par année pour 5 ans 
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apprentissages des cdc



Les rôles multiples des CDC
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Bilan des apprentissages

Å/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳŀƧŜǳǊ Υ hausse de plus de 70% du budget pour près des 2/3

ÅLogique de survie -> logique de capacité stratégique

ÅRattrapage : encore loin des besoins réels

ÅLa capacité ŘΩŀƎƛǊ repose avant tout sur une équipe stable, compétente et reconnue (92 
nouveaux postes, près des 2/3 ont améliorer les conditions de travail)

ÅOrganisation plus solides et structurées: Modernisation des outils de travail, développement 
ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ 
travail, libération de temps stratégique pour les directions
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Bilan des apprentissages

ÅLa vie associative devient un moteur de transformation sociale, pas seulement un espace 
ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΥ {ŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞΣ ŎƻƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
du membershipΣ Ǉƭǳǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ Ŏƻ-construction

ÅLes CDC deviennent des actrices multidimensionnelles, à la fois leaders, rassembleuses et 
expertes: diversification et intensification des actions, rôle de plaidoyer et rayonnement de 
ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ

ÅOn modifie tranquillement les rapports de force et améliore les mécanismes de solidarités: 
crédibilité accrue, meilleure coordination du milieu, projets collectifs structurants, 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜΧ
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Orientations pour la suite



Priorités ŘΩŀŎǘƛƻƴ des CDC

Å/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Υ {ǘŀōƛƭƛǘŞΣ ǊŞǘŜƴǘƛƻƴΣ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŜǊΣ ŞǾƛǘŜǊ ƭΩŜǎǎƻǳŦŦƭŜƳŜƴǘ

ÅSoutien aux membres : Soutien moral (détresse), accompagnement, communautés de 
pratiques, gestion de croissance et de décroissance

Å/ƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Υ wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀŎŎǊǳ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ 
mutualisation de services

ÅEnjeux émergents : Itinérance, logement et lutte à la spéculation, immigration et accueil, 
polarisation sociale, sécurité alimentaire

ÅRayonnement et communication : Appui aux concertations, activités de mobilisation, 
discours politique renforcé
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Quel scénario serait préférable ?

ÅUne durée de 7 ans est largement préférée

Å[ΩƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǎŜƳōƭŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ

ÅLa dégressivité diviseΥ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ȅ ǾƻƛŜƴǘ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǳƴŜ 
contrainte inutile

ÅMontants évoqués: minimum de 100000$, mais les demandes montent de 
140000$ à 200лллϷΣ ƧǳǎǉǳΩŁ рлл000$ pour les plus ambitieux

17



comité financement et 
dialogue avec la flac



Comité financement et dialogue avec la FLAC

ÅQuels sont les possibles ?

ÅRencontres avec la FLAC

ÅRenouvellement du projet -> Pas un nouveau projet 

Åtŀǎ ŘΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ǉǳŀƴǘ au renouvellement sous la forme actuelle

ÅSi on change les balises, pourrait amener ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ à reposer des questions ou revoir le 
ǇǊƻƧŜǘΧ

ÅIƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŞƧŁ ŘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎǎŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ C[!/ ŘƻƴŎ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΧ

ÅPas ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ à augmenter les montants dans le ŎƻƴǘŜȄǘŜΧ

ÅAjout des nouvelles CDC accréditées depuis 2022 (6 CDC supplémentaires) : Possibilité dans 
contexte de cohérence, mais augmente la demande totale de 3M$

ÅMême durée envisagée (5 ans)
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Modalités de la demande

+Volet soutien aux CDC: 100 000$ x 73 CDC = 7 300 000 $ par année (montant maximum pour 100% des CDC)

+Volet documentation, apprentissage et promotion: 50 000$ par année

+Volet développement du réseau: 250 000$ par année 

+Volet administratif: 250 000$ par année

TOTAL:  7 850 000$ par année pour 5 ans 

TOTAL: 39 250 000$ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ
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{ǳƛǘŜǎΧ

ÅÉté : Finalisation de la demande de financement en collaboration avec la FLAC

Å{ŜǇǘŜƳōǊŜ Υ 5Şōǳǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭŀ C[!/

ÅhŎǘƻōǊŜ Υ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǎǳƛǾƛ

ÅNovembre : Rencontre nationale sera ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ¢b/5/ ŀǾŜŎ ƭŜǎ /5/ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ƳƻǳǘǳǊŜΧ

ÅDécembre : Dépôt de la demande pour le CA de la FLAC

ÅJanvier : Confirmation officielle

ÅAvril : Début de la phase 2 du projet
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Questions ?



Ateliers de ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ όмрΩύ

ÅObjectif : connaître ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ des membres et ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ que le 
processus est clair
Å3 questions:
ÅComment réagissez-vous à ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ des balises de la demande de 

financement ?
ÅY-a-t-il des questionnements qui demeurent ?
ÅY-a-t-il des recommandations à porter à ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ du comité financement 

et du conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ-ci ?

ÅvǳŜƭǉǳŜǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǇƭŞƴƛŝǊŜΧ
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Partie 2
Volet développement



Mise en contexte 



Pourquoi revenir sur le développement du 
ǊŞǎŜŀǳ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΚ
+Les travaux en lien avec le développement du réseau ont été réalisés grâce au financement 
ŘŜ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ¢b/5/-FLAC 2022-2027

+Le développement du réseau est indissociable de ses défis de consolidation et de 
financement

+Importance de se faire une tête commune
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5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΧ

ΧDans une logique ŘΩ!/!

+Ancrée dans le cadre de référence

+Issue des besoins des milieux

+Portée par la participation des organismes

ΧDans un contexte changeant

+(Dé)croissance des CDC existantes

+Financement pour des CDC additionnelles

+5ŞǘŞǊƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ;ǘŀǘ
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Le travail accompli



LŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ C[!/ ŀ ǎƻǳǘŜƴǳΧ

Démarches de réflexion et de consultation

+ Activités de délibération

+wŞŦƭŜȄƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴ

+ Collaboration avec le comité de financement

+tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎ

Clarification des processus et évolution de la 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴ

+ Schématisation

+ Mise à jour de la politique
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LŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ C[!/ ŀ ǎƻǳǘŜƴǳΧ

Accompagnement des territoires et outils de 
soutien

+ Utilisation des outils créés pour aider la compréhension

+ Disponibilité pour accompagner des démarches 

complexes et variées

+hǳǘƛƭ ŘΩauto-réflexion Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ

+ Aide-ƳŞƳƻƛǊŜ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ /5/

Documentation du potentiel de développement

Perspectives de développement 2025-2040
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Constats & 
apprentissages



Un intérêt réel, des démarches variées

+Des territoires aux particularités de plus en plus marquées

+[ƛƳƛǘŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ

+5Ŝǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ
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Un rythme estimé, mais irrégulier

+On ne contrôle pas le rythme

+Plusieurs démarches en parallèle

+Résultats imprévisibles

33



De la considération pour la consolidation

+Parler de développement crée une tension

+Impacts sur la vie associative

+Enjeux de financement
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Accréditation ґ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

+Pas de lien automatique

+Contexte de prévisibilité ou non, de sous-financement

+Défi de constance et de cohérence dans les décisions

+Enjeu éthique et politique
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décisions 
prises



Suivre le rythme des territoires

+Logique guidée par le rythme réel

+Vitesses différentes dans une même démarche

+Premier arrivé premier servi : choix opérationnel et éthique

+Pas de contrôle sur le rythme : suivre, soutenir et encadrer
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/ƭŀǊƛŦƛŜǊ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ 
financement
+Accréditation = processus rigoureux indépendant

+!ŦŦƛǊƳŜǊ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴ ґ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

+Demander une prévisibilité et un financement attaché
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aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
consolidation
+Sans les opposer

+Éviter que le développement de nouvelles CDC fragilisent celles déjà en place

+Soutien offert selon les ressources disponibles

+Collaboration avec comité de financement
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Utiliser les outils stratégiques comme 
leviers internes
+Beaucoup de détails

+Contenu confidentiel

+Portrait changeant

+Utilisation limitée
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Réflexions à 
poursuivre



Des réflexions toujours ouvertes

+ Comment ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ de nouvelles CDC tout en reconnaissant les besoins de consolidation des 
CDC existantes?

+ Aurait-on intérêt à clarifier les conditions dans lesquelles le financement complémentaire peut contribuer 
au développement du réseau ǎŀƴǎ ǎŜ ǎǳōǎǘƛǘǳŜǊ ŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ƴƛ ŎǊŞŜǊ ŘΩƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ 
territoires?

+ Doit-ƻƴ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ¢b/5/ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ 
mais aussi une connaissance de la situation de chacun de ses membres?

+ Des attentes subsistent quant à une priorisation stratégique des démarches. Comment répondre à ces 
attentes ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΚ

+ Comment développer une lecture partagée des facteurs externes pour anticiper les effets sur la capacité 
de développement et ainsi ajuster les stratégies collectives?
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/ƻƳƛǘŞ ŘΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴ 

Marie-Pier Drouin, CDC Shawinigan 

Jonathan Roy, CDC de la Pointe - région Est de Montréal

Mathieu Brochu, CDC Pierre-de-Saurel

Sophie Champagne, CDC de la Matapédia

Émilie Drouin, CDC de la MRC de Coaticook

Jacques Bellemare, CDC de Beauport

Anick Lorrain, CDC Mirabel

Stéphanie Weider, CDC Bellechasse

Sylvie-Anne Rheaut et Chantal Bisson, TNCDC

Comité de financement

Diego Scalzo, CDC Val-Saint-Francois 

/ŀǊƻƭƛƴŜ aƻǊŜŀǳΣ /5/ ŘŜ ƭΩ;ǊŀōƭŜ

Jinny Mailhot, CDC du Haut-St-François

François Bergeron, CDC Centre-Sud

Marc Longchamps, CDC de Laval 

aŀǊǘƛƴ .ƻƛǊŜΣ /5/ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ [ƻƴƎǳŜǳƛƭ

Marianne Goulet, CDC Plateau-Mont-Royal

Philippe Guay, CDC des Appalaches 

Marie-Line Audet et Rosemarie Côté-Pitre, TNCDC

Merci !



Volet développement
Bilan 2022-2026



Accompagnement des CDC
Å.ƻƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ¢b/5/ Ł ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ

ÅAccompagnement des nouvelles directions ou CA dans la gestion de la croissance

ÅAnimation de planifications stratégiques

ÅDéveloppement de connaissance et partenariat sur sujets plus spécifique (ex. gestion 
de la rémunération, développement immobilier)

ÅOutils de gestion de croissance

ÅPolitique et structure salariale

ÅGuide de communication organisationnelle

ÅPolitique de gestion de données

ÅAvis juridique sur le rôle de mandataire de projet

Å/ŜǊŎƭŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ DwI
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Formation des équipes des CDC
ÅCréation du «Grand Rendez-Vous» pour répondre aux besoins des agentes et agents qui 

travaillent dans les CDC
ÅRéseautage

ÅtŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ

ÅConférences enrichissantes sur les enjeux quotidiens

ÅActivités de formation
ÅGestion de ressources humaines

ÅAnimation de processus collectif

ÅMission sur le développement de projets ŘΩƘŀōƛǘŀǘ collectif

ÅMédiation

ÅÉquité, diversité, inclusion

ÅEtc.
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tƭŀƴ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ¢b/5/

ÅAccompagnement pour un plan ŘΩŀŘƻǇǘƛƻƴ numérique

ÅCƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛǾŜ όŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ) et 
accompagnement ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 
ƭΩL!

ÅFormation de ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎǳǊ aƛŎǊƻǎƻŦǘ оср

ÅSoutien ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
intégration
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Soutien aux territoires en accompagnement et 
nouvelles CDC

Å5ŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ ŘŜǎ н ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 
années du projet
Å25 000$ pour soutenir les CDC en accompagnement (2 par année)
Å150 000$ pour les deux CDC accréditées, mais non incluses dans le projet 

initialement
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Volet développement
Perspectives 2027-2032



Demande de financement

Un montant de 250000$ pour accompagner les CDC dans leur croissance organisationnelle et 
pour soutenir les territoires qui souhaitent se doter ŘΩǳƴŜ /5/. 

Č50 000$ pour soutenir 2 CDC en accompagnement par année

Č140 000$ pour soutenir ƭΩŞǉǳƛǇŜ de travail de la TNCDC

Č сл лллϷ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ou autres
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Orientations de travail
ÅMaintien ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ¢b/5/

ÅOutils de gestion de croissance

Å/ŜǊŎƭŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ DwI

ÅMaintien du «Grand Rendez-Vous»

ÅOffre annuelle de formations

ÅtƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ
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Rappel dŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ

ÅClarifier et opérationnaliser la transformation socialeΥ .Ŝǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƻƳƳǳƴΣ ŘΩƻǳǘƛƭǎ 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ

ÅRenforcer la voix collective nationale: Positionnements nationaux plus solides, 
communications publiques coordonnées, lutte au discours de droite

Å!ǎǎǳǊŜǊ ƭΩŞǉǳƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ: Reconnaître les réalités rurales, soutien spécifique aux CDC en 
difficulté

ÅCŀƛǊŜ ǊŀȅƻƴƴŜǊ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŎƻƳƳŜ ƳƻŘŝƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ 
moteur territorial de mobilisation
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Comment la TNCDC pourrait agir en soutien ?

ÅSoutien stratégique: Formations (pour directions sur gestion de la croissance/décroissance, 
des limites du rôle), mutualisation de services (ex. services comptables) et 
accompagnement pour pérennisation

ÅVeille politique et analyses: Projets de loi, enjeux émergents, revues de presse, 
argumentaires

ÅOutils et communication: Guides, études, positionnements, cadre en TS, outils pour la 
reddition de compte, contenus prêts à transmettre aux organismes

ÅRenforcement du réseauΥ tƭǳǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ 
solide à la TNCDC, soutien pour la période post-FLAC
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Ateliers de discussion



Ateliers de discussion (20Ωύ

ÅObjectif : validation des orientations et réflexion sur le plan de travail à 
venir
Å3 questions:
ÅÊtes-Ǿƻǳǎ Ł ƭΩŀƛǎŜ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎƻǳǘƛŜƴƴŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ 

accompagnement ?
ÅComment la TNCDC peut soutenir le rôle des CDC en matière de 

transformation sociale ?
ÅComment la TNCDC peut soutenir la gestion de la croissance des CDC ?

ÅOn prend tout en notes !!!
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Partie 3
Volet évaluation



Mise en contexte 



Volet évaluation du projet FLAC, pourquoi, pour qui?
+Une ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘΩǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 

des CDC et des actions qui peuvent en découler

+Une manière de bâtir un argumentaire collectif solide afin de nourrir un plaidoyer en faveur 
ŘΩǳƴ ǊŜƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ /5/

+Une volonté de développer nos capacités en évaluation et nourrir une culture évaluative au 
sein de la TNCDC et auprès de ses membres

+¦ƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜǎ
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Volet évaluation du projet FLAC, pourquoi, pour qui?

La préoccupation initiale de la TNCDC : 
+vǳŜ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǳǘƛƭŜǎ ŀǳȄ /5/ ŜƭƭŜǎ-mêmes
+vǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳȄ /5/ (développement des capacités en 
ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ƭŜǾƛŜǊ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎύ

=aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ Υ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŞǾŀƭΗ
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Le travail accompli



Chantier 1 : Suivi des projets déposés par les CDC 
Objectif : Documenter les cas expérimentés par les CDC dans leurs 
communautés respectives;

Réalisations: 
+aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ
+5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǘƘŞƻǊƛŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ
+;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ǘŜǎǘŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ όƭŜǎ ǊŞŎƛǘǎ ŘŜ 

changements)
+Création de cartographie des changements ς pour illustrer les 

parcours de transformation sociale des CDC
+Illustration des changements à travers des vidéos 

promotionnelles pour mettre en valeur les projets 
expérimentés (lancement cet automne)

61



Chantier 2: Outiller les CDC et transfert pour 
suivi/évaluation/gestion des données

Objectif : wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀƎƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Řǳ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ

Réalisations: 
+5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƻǳǘƛƭ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ όƳŜƳōǊŜǎΣ 

partenaires, projets)

+ Création de la boite à outils en évaluation

+!ǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ wb Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜǎ 
agent.e.s
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/ƘŀƴǘƛŜǊ оΥ ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 
(contribution au développement des capacités de transformation sociale)

Objectif : Évaluer les résultats de la stratégie générale 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀƎƛǊ 
des CDC

Réalisations: 
+tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Ƴƛ-parcours

+ Évaluation des efforts de concertation des CDC

+tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ

+tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀǇǇƻǊǘ Ŧƛƴ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ όŜƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
finalisation ς premier résultat présenté ici). 
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/ƘŀƴǘƛŜǊ пΥ [ΩŀǇǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ¢b/5/ Řŀƴǎ ƭŜ 
développement du réseau

Objectifs : Caractériser le rôle et la posture de la TNCDC dans le développement/mise 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘκƭŀ Ǉƭǳǎ-value de la TNCDC dans le 
développement du réseau

Réalisations: 
+wŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /5/

+ Évaluation du rôle de fiduciaire de la TNCDC (discussion en novembre prochain)

+;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ
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Constats & 
apprentissages



5Ŝǎ ŘŞŦƛǎ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴΧ
+Cadres théoriques complexes 

+Exercice théorique difficilement adaptable à la réalité du terrain
+ Certaines directions se sont senties dépassées par une approche jugée difficile à transposer dans 

leur pratique quotidienne

+{ŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ƳŜƴǘŀƭŜ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ 

=Les outils ne sont pas descendus dans les équipes
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Les apprentissages et les pistes de réflexions
Le projet, un déclencheur : 

+;ǾŜƛƭ ŘΩǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
+{Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ 
ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ

Les pistes pour le futur : 
+ Expliciter le rôle des CDC en matière de transformation sociale
+ Soutenir et accompagner le réseau pour mieux comprendre et mesurer les effets des actions entreprises 

[ΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŎƻƳƳŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ
+aƛǎŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ  Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ǇŀƛǊǎ

+ 9ȄŜƳǇƭŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /5/ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ς ancré dans les besoins du milieu
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Ateliers de 
discussions



Les perspectives pour 2027-2032

Objectifs: vous entendre sur vos besoins et vos intérêts en évaluation, pour nourrir le nouveau plan 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ
ÅAvant de commencer: 
ÅAnimation: à déterminer
ÅPersonne gardienne du senti: à déterminer
ÅPersonne à la prise de notes: déterminée pour chaque table (membre du comité financement, CA, évaluation ou équipe de 

travail). 

ÅQuestions: 
ÅQu'est-ce qui serait intéressant de documenter dans les prochaines années?
Å /ƻƳƳŜƴǘ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ /5/ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΚ
ÅvǳŜƭǎ ǎƻƴǘ Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΚ

ÅDéroulement: 
Å2 minutes de réflexion individuellement
Åмр ƳƛƴǳǘŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝƴ ǎƻǳǎ-groupe

69



/ƻƳƛǘŞ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ  

+ Marie-Josée Savard, CDC Domaine-du-Roy (CA) 

+ Maude Ranger, CDC Matane

+ Solange Masson, CDC du Haut-Saint-François 

+ Francis Mayrand, CDC des Hautes-Laurentides 

+ Félix Rousseau-aŀǊǘƛƴΣ /5/ aw/ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻƳǇǘƛƻƴ 

Ҍ hƭƛǾƛŜǊ [ŀŎƘŀǇŜƭƭŜΣ /5/ ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ [ƻƴƎǳŜǳƛƭ 

Merci !



Bilan et apprentissages du volet 
évaluation du projet de renforcement des 

ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ /5/



Mise en contexte 



Volet évaluation du projet FLAC, pourquoi, pour qui?
+Une ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘΩǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 

des CDC et des actions qui peuvent en découler

+Une manière de bâtir un argumentaire collectif solide afin de nourrir un plaidoyer en faveur 
ŘΩǳƴ ǊŜƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ /5/

+Une volonté de développer nos capacités en évaluation et nourrir une culture évaluative au 
sein de la TNCDC et auprès de ses membres

+¦ƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜǎ
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Volet évaluation du projet FLAC, pourquoi, pour qui?

La préoccupation initiale de la TNCDC : 
+vǳŜ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǳǘƛƭŜǎ ŀǳȄ /5/ ŜƭƭŜǎ-mêmes
+vǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳȄ /5/ (développement des capacités en 
ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ƭŜǾƛŜǊ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎύ

=aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ Υ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŞǾŀƭΗ
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Le travail accompli



Chantier 1 : Suivi des projets déposés par les CDC 
Objectif : Documenter les cas expérimentés par les CDC dans leurs 
communautés respectives;

Réalisations: 
+aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ
+5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǘƘŞƻǊƛŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ
+;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ǘŜǎǘŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ όƭŜǎ ǊŞŎƛǘǎ ŘŜ 

changements)
+Création de cartographie des changements ς pour illustrer les 

parcours de transformation sociale des CDC
+Illustration des changements à travers des vidéos 

promotionnelles pour mettre en valeur les projets 
expérimentés (lancement cet automne)
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Chantier 2: Outiller les CDC et transfert pour 
suivi/évaluation/gestion des données

Objectif : wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀƎƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Řǳ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ

Réalisations: 
+5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƻǳǘƛƭ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ όƳŜƳōǊŜǎΣ 

partenaires, projets)

+ Création de la boite à outils en évaluation

+!ǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ wb Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜǎ 
agent.e.s

77



/ƘŀƴǘƛŜǊ оΥ ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 
(contribution au développement des capacités de transformation sociale)

Objectif : Évaluer les résultats de la stratégie générale 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀƎƛǊ 
des CDC

Réalisations: 
+tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Ƴƛ-parcours

+ Évaluation des efforts de concertation des CDC

+tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ

+tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀǇǇƻǊǘ Ŧƛƴ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ όŜƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
finalisation ς premier résultat présenté ici). 
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/ƘŀƴǘƛŜǊ пΥ [ΩŀǇǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ¢b/5/ Řŀƴǎ ƭŜ 
développement du réseau

Objectifs : Caractériser le rôle et la posture de la TNCDC dans le développement/mise 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘκƭŀ Ǉƭǳǎ-value de la TNCDC dans le 
développement du réseau

Réalisations: 
+wŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /5/

+ Évaluation du rôle de fiduciaire de la TNCDC (discussion en novembre prochain)

+;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ
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Constats & 
apprentissages



5Ŝǎ ŘŞŦƛǎ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴΧ
+Cadres théoriques complexes 

+Exercice théorique difficilement adaptable à la réalité du terrain
+ Certaines directions se sont senties dépassées par une approche jugée difficile à transposer dans 

leur pratique quotidienne

+{ŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ƳŜƴǘŀƭŜ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ 

=Les outils ne sont pas descendus dans les équipes
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Les apprentissages et les pistes de réflexions
Le projet, un déclencheur : 

+;ǾŜƛƭ ŘΩǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
+{Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ 
ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ

Les pistes pour le futur : 
+ Expliciter le rôle des CDC en matière de transformation sociale
+ Soutenir et accompagner le réseau pour mieux comprendre et mesurer les effets des actions entreprises 

[ΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŎƻƳƳŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ
+aƛǎŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ  Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ǇŀƛǊǎ

+ 9ȄŜƳǇƭŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /5/ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ς ancré dans les besoins du milieu
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